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Czy Fundacja Rodzinna
moze petnic funkcje

Family Office? ,

, , , Pawet Ciobdan
Fundacja rodzinna jako radca prawny, doradca
Jfundusz inwestycyjny" restrukturyzacyjny, wspolnik

zarzqdzajqcy



B HISTOIRCAL- THE HOUSE OF MORGAN
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Historia koncepcji family office siega VI wieku.
W tym okresie, po raz pierwszy, wytonita sie
posta¢ majordomusa.

Z kolei pierwsze family office, w dzisiejszym
rozumieniu tego stowa, powstato w XIX wieku.
Pierwszq tego typu instytucjq byt House of
Morgan, zatozony w 1838 roku przez rodzine
J.P. Morgan.

Kilkanascie lat pézniej, w 1882 roku, klan
Rockefellerow rowniez uruchomit wtasne
family office, ktére istnieje do dzis.



Co to jest
(biuro rodzinne)?

Ujecie funkcjonalne (wqskie) — ustugi zarzqgdzania
majgtkiem, np. wealth menagment.

Ujecie organizacyjne — jednostka organizacyjna
realizujgca okreSlone zadania z zakresu wsparcia
rodziny.
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ODPOWIEDZIALNOSC
SPOLECZNA:
filantropia
zadania i podziat rol
kultywowanie wartosci

PLANOWANIE SUKCESJI:
tworzenie struktur prawnych
zabezpieczajgcych majqtek przed
podziatem lub konfliktami
przygotowanie cztonkéw rodziny do
przejecia obowigzkdéw zwigzanych z
zarzgdzaniem firmg

INWESTOWANIE
W NIERUCHOMOSCI:
zarzgdzanie posiadanymi
nieruchomosciami
Kupno i sprzedaz

TRANSAKCJE:
wybor celdw inwestycyjnych
due diligence
sprzedaz majgtku
inwestycje
nadzoér korporacyjny

Zadania

Family Office

PODATKI:
doradztwo podatkowe w zakresie
majqgtku rodzinnego, darowizn i
dziedziczenia
tworzenie struktur optymalizujgcych
obcigzenia podatkowe na poziomie
krajowym i migdzynarodowym

PROWADZENIE KSIAG

| WSPARCIE BIZNESU:
ksiegowosS¢€ rodziny i firm zaleznych
rodzinny payroll
zarzgdzanie ptatnoSciami

EDUKACJA, STYL ZYCIA:
szkolenia z zarzqdzania
organizowanie i zarzqdzanie
prywatnymi sprawami cztonkdéw
rodziny, jak podroze,
nieruchomosci prywatne, opieka
zdrowotna
planowanie wydarzeh rodzinnych

RELACJE Z DORADCAMI:
bankierzy
prawnicy
doradcy finansowi
maklerzy
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Czym jest Family Office?

Zespot powotany do zarzqdzania majgtkiem rodziny, zapewniajgcy opieke dostosowang do
specyficznych potrzeb.

Celem family office jest nie tylko pomnazanie kapitatu rodziny, ale takze dbatoS¢ o jego
dtugoterminowq ochrong i transfer miedzypokoleniowy.

@\\\\\\\\\\llﬂﬂﬂlﬂ/ﬂ/% ; S—

DRGANIIZACJA
5 [l

%ﬁ\ﬁ

A =i |

KIJM PTENI CJE

T o)

£ OSTROWSKI I WSPOLNICY 12



Rodzaje Family Office
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Struktury inwestycyjne w Polsce

Alternatywna Fundusz
Spotka Inwestycyjny
Inwestycyjna Zamkniety

Polska Spbtka Private
Holdingowa Equity

Fundacja

Rodzinna




Lista Family Office w Europie i Polsce

Resion: @ Cear

Firm Name T

1686 Partners
3D Investors

Alara Investment

Alychlo NW

Aspida Capital

Bancalé

Caliza Holding AG

Ocean Investments

Region: m ﬁ Clear

Firm Name City, State

RIO ASI Warsaw

P49 OSTROWSKI I WSPOLNICY

City, State

Route d’Esch

Ghent

London

Merelbeke

London

Madrid

Netstal

Sofia

Country

Poland

Investment Category

Country

Luxembourg

Belgium

UK

Belgium

UK

Spain

Switzerland

Bulgaria

Investment Category

Venture, Private Equity

Venture, Real Estate, Direct Investments, Private
Equity

Real Estate, Private Equity

Venture, Real Estate, Hedge Funds, Private Equity

Venture, Real Estate, Direct Investments, Private
Equity

Impact, Venture, Real Estate, Direct Investments,
Private Equity

Venture, Direct Investments, Private Equity

Real Estate, Private Equity

Venture, Real Estate, Direct Investments, Private Equity

Key Contact

Jonathan Farrugia

MNicolas Sneyers

Alan McLaren

Pieter Bourgeois

Antony Antoniou

JORGE GRACIA
TRULLENQUE

Konrad Marti

Boris Goncharov



Dlaczego Fundacja Rodzinna jest optymaing

organizacjq dla Family Office?

Ochronai
zabezpieczenie majgtku

* przeniesienie

rodzinnego majqtku do
oddzielnego podmiotu
prawnego

lepsza ochrona
majqtku przed
roszczeniami oséb
trzecich, kryzysami
biznesowymi czy
podziatem majgtku w
wyniku rozwodow lub
sporéw rodzinnych.

Unikanie sporéw
spadkowych

+ majqtek zostaje

formalnie przekazany
fundaciji, a nie
bezposrednio
spadkobiercom, co
zmniejsza ryzyko
konfliktow.

fundacja moze réwniez
okresli¢ role i obowiqzki
kazdego cztonka
rodziny w zarzqgdzaniu
majgtkiem, co moze
ograniczy¢ wewnetrzne
konflikty.

£I49 OSTROWSKII WSPOLNICY

Elastycznosc i kontrola
nad majgtkiem

mozliwo$¢
dostosowania zasad
zarzgdzania majgtkiem
do specyficznych
potrzeb rodziny. Mozna
w niej okresli¢, kto i

w jaki sposéb bedzie
zarzqdzat aktywami,
jakie sqg cele fundaciji
oraz jak majgtek ma
by¢ wykorzystywany

Preferencje podatkowe

+ zwolnienie zyskow

z opodatkowania

Wsparcie dla cztonkéw
rodziny i podmiotow
zaleznych

statut fundacji moze
okre$la¢ zasady
przydzielania Srodkéw
finansowych, co daje
duzqg kontrole nad tym,
jak i kiedy cztonkowie
rodziny otrzymujg
wsparcie.

« bank Spotek



Jak zorganizowaé
Fundacje Rodzinng

Komitet
Doradczy

Sprawy rodzinne

Nieruchomosci

Komitet
Inwestycyjny

Zgromadzenie
Beneficjentow

P49 OSTROWSKI I WSPOLNICY

Aktywa ptynne

Akcje/udziaty

Fundusz Gtéwny
(Inwestycyjny)

stanowi gtéwnq cze$¢€ majgtku
fundacijii jest przeznaczony na
inwestycje, ktére majq
generowac diugoterminowe
dochody. Dochody te zasilajg
inne fundusze

Fundusz gtéwny nie jest
bezposrednio wyptacany
cztonkom rodziny. Zyski z
funduszu sq reinwestowane lub
przenoszone do innych funduszy

Fundusz Operacyjny

biezqce koszty funkcjonowania
fundaciji.

fundusz operacyjny jest
wykorzystywany zgodnie z
budzetem zatwierdzonym przez
zarzqd fundacii.

Fundusz Wsparcia
Rodzinnego

zasady przyznawania srodkéw

z tego funduszu sq okreslone

w statucie fundaciji lub
dokumentach towarzyszqgcych.

kryteria kwalifikacyjne
(np. wiek, sytuacja materialna,
stan zdrowia).

maksymalng kwote rocznej lub
jednorazowej wyptaty na osobe.

konieczno$&¢ przedtozenia
whniosku o wsparcie z
uzasadnieniem (np. potrzeby
edukacyjne lub zdrowotne).

wyptaty mogqg by¢ warunkowe

i zalezne od spetnienia
okreslonych celéw (np.
ukohczenia studidw, rozwiniecia
kariery zawodowe;j).

fundusz wsparcia rodzinnego
jest odnawialny — po
wykorzystaniu okreslonej puli
Srodkéw moze by¢ zasilony

z zyskdbw wygenerowanych przez
fundusz gtéwny



Funkcja
inwestycyjna
Fundacji Rodzinnej

Fundacja Rodzinna

Pozyczka Dywidenda [ Sprzedaz
(odsetki bez CIT)

2 Papiery Warto$ciowe 2 2
Spétka X D strument Spétka Y Spétka
(pakiet wigkszosciowy) Finansowe y (pakiet mniejszosciowy) (gtéwny biznes)

P49 OSTROWSKI I WSPOLNICY




Funkcja Inwestycyjna Fundacji Rodzinnej

1. Cel inwestycji

Gtéwnym celem inwestycyjnym Fundaciji Rodzinnej ,[Nazwa Fundaciji]” jest ochrona i pomnazanie majgtku rodzinnego w dtugim
okresie czasu, przy jednoczesnym generowaniu stabilnych dochoddéw dla wsparcia beneficjentow fundaciji.

Polityka inwestycyjna ma na celu zapewnienie stabilnosci finansowej fundacji oraz umozliwienie realizacji celéw charytatywnych,
edukacyjnych i wsparcia cztonkédw rodziny w sposdb zgodny z misjg fundaciji.

. Horyzont inwestycyjny

Fundacja przyjmuje ditugoterminowy horyzont inwestycyjny, zaktadajgc okres inwestycyjny wynoszgcy co najmniej 5-10 lat.
Fundacja inwestuje z perspektywqg miedzypokoleniowq, co oznacza, ze zarzqdzanie majgtkiem ma na celu zarébwno zaspokojenie
biezqcych potrzeb rodziny, jak i zabezpieczenie finansowe przysztych pokolen.

. Profil ryzyka

Fundacja akceptuje umiarkowany poziom ryzyka inwestycyjnego, z priorytetem na ochroneg kapitatu przy jednoczesnym dqgzeniu
do generowania ponadprzecietnych zwrotow.

Dywersyfikacja portfela jest kluczowa dla minimalizaciji ryzyka. Fundacja nie angazuje sie w spekulacyjne inwestycje o wysokim
poziomie ryzyka (np. kryptowaluty, instrumenty o wysokiej zmiennosci).

Fundacja podejmuje Srodki majgce na celu zarzqgdzanie ryzykiem ptynnosci, aby zapewni¢ dostep do wystarczajgcych srodkdéw na
biezqce potrzeby.

L£I4) OSTROWSKII WSPOLNICY



Funkcja Inwestycyjna Fundacji Rodzinnej

4. Alokacja aktywow
Portfel inwestycyjny fundaciji bedzie zré6znicowany pod wzgledem klas aktywodw, aby osiggnq¢ zrbwnowazone podej$cie do zarzqdzania
ryzykiem i zwrotami. Zaktadana alokacja aktywow jest nastgpujqca:

>

Akcje (udziaty w spétkach): 30-40%
« Inwestycje w publiczne i prywatne spdéiki o stabilnych podstawach finansowych i dlugoterminowym potencjale wzrostu.
+ Inwestycje w fundusze private equity oraz spoétki rodzinne, w ktére fundacja ma dtugoterminowe zaangazowanie.

Nieruchomosci: 20-30%
+ Inwestycje w nieruchomosci komercyjne oraz mieszkaniowe, w tym ditugoterminowe inwestycje generujqce stabilne dochody z wynajmu.
+ MozliwoS¢ inwestycji w projekty deweloperskie lub zakupy nieruchomosci w celu ich dalszej odsprzedazy po wzroscie wartosci.

Obligacje (instrumenty dtuzne): 20-25%

+ Inwestycje w obligacje rzqdowe oraz korporacyjne o wysokiej jakosci kredytowej w celu zapewnienia stabilnych dochodéw i ochrony
kapitatu.

+ Fundacja moze angazowac sig w krotkoterminowe obligacje o niskim ryzyku kredytowym.

Gotowka i ekwiwalenty: 5-10%
+ Utrzymywanie ptynnych Srodkdéw pienieznych w celu pokrycia biezgcych zobowigzah fundaciji oraz zabezpieczenia przed nagtymi
zmianami rynkowymi.

Inwestycje alternatywne: 5-10%
+ Fundacja moze angazowac sie w inwestycje alternatywne, takie jak private equity, venture capital, fundusze hedgingowe czy inwestycje
w sztuke, pod warunkiem, ze bedqg one zgodne z ogbéinym profilem ryzyka i dlugoterminowym horyzontem inwestycyjnym.

L£I4) OSTROWSKII WSPOLNICY



Funkcja Inwestycyjna Fundacji Rodzinnej

5. Strategie inwestycyjne

« Fundacja realizuje strategie inwestycyjne oparte na analizie fundamentalnej oraz dywersyfikaciji. Zarzqdzanie inwestycjami
odbywa sie zgodnie z zasadg ochrony kapitatu oraz dgzenia do stabilnych, zrbwnowazonych zwrotéw.

« Inwestycje bezposrednie: Fundacja moze inwestowac bezposrednio w spotki, nieruchomosci lub inne aktywa, ktére majg
strategiczne znaczenie dla rodziny.

« Inwestycje posrednie: Fundacja moze inwestowaé w fundusze inwestycyjne, fundusze private equity lub inne zewnetrzne
wehikuty inwestycyjne zarzqgdzane przez profesjonalnych zarzqdzajgcych.

6. Zasady ptynnosci

7. Monitorowanie i ocena wynikow

« Regularne przeglgdy portfela: Zarzqd fundacji bedzie regularnie przeglgdat wyniki portfela inwestycyjnego, analizujgc zwroty i
ryzyko w kontekscie celdw fundaciji. Przeglqgdy bedq odbywac sie co najmniej raz na kwartat.

« Benchmarki: Wyniki portfela inwestycyjnego bedq porébwnywane do odpowiednich benchmarkow, takich jak indeksy gietdowe,
stopy zwrotu z obligacji czy stopy zwrotu z nieruchomosci, aby oceni€, czy portfel osigga zaktadane cele.

8. Zarzqgdzanie ryzykiem
9. Zarzgdzanie kosztami
10. Zasady etyczne
11. Korekta strategii

L£I4) OSTROWSKII WSPOLNICY



Pawet
Cioban

+48 727 591 189
p.cioban@ostrowski-legal.net

Kancelaria Ostrowski i Wspolnicy
spbtka komandytowa

Q siedzibaw Toruniu: @ oOddziatw Gdyni:
ul. Lubicka 53 ul. Wiadystawa 1V 43

87-100 Toruh 81-395 Gdynia

Zapraszamy do blizszego
poznania naszej Kancelarii:

www.ostrowski.legal

in » £ ©



https://www.facebook.com/kancelariaostrowskiiwspolnicy/
https://www.youtube.com/channel/UC4gWBioNlPp5kDbL2Mt2kcQ
https://www.instagram.com/kancelariaostrowskiiwspolnicy/?hl=pl
https://www.youtube.com/channel/UC4gWBioNlPp5kDbL2Mt2kcQ
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